
 
 

  

            
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مدل مفهومي
  اورزيمهندسي كش و فنيموسسه تحقيقات   نوآوريفناوري و  بومزيست 
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  فصل اول  
  

  بوم نوآوري فني و مهندسي كشاورزي سند مفهومي زيست

  
  . مقدمه1-1

، هاي توليدوري منابع، افزايش هزينههاي ســاختاري متعددي از جمله كاهش بهرههاي اخير با چالشبخش كشــاورزي ايران در دهه
و فاصــله ميان پژوهش و ، آب، نيروي انســاني انرژي هاي گوناگون همچونناترازيارزش،  يزنجيرهطول ضــايعات گســترده در 

هاي شـرايطي، توسـعه و اسـتقرار سازوكارهاي نوآوري كه بتوانند دانش فني، فناوري و ظرفيت اسـت. در چنينصـنعت مواجه بوده
  هاي راهبردي كشور تبديل شده است.كنند، به يكي از ضرورت مرتبطصنعتي را به يكديگر 

ــاورزيفناوري و بوم زيســت« ــبكه »نوآوري فني و مهندســي كش ــاختار ش ژوهش، يان پمؤثر م ارتباطاي براي با هدف ايجاد يك س
كند مسير تبديل دانش و فناوري به راهكارهاي عملياتي و قابل بوم تلاش ميفناوري، صـنعت و بازار طراحي شـده است. اين زيست

تحقيقات فني و مهندسي كشاورزي در اين چارچوب، مؤسسه  .كندسـازي در حوزه كشـاورزي و صـنايع وابسـته را تسـهيل تجاري
ك بوم، ايجاد يهدف اصــلي از طراحي اين زيســت .كندايفاي نقش مي ،بومگر علمي زيســتو هدايتگذار عنوان نهاد ســياســتبه

قتصادي در بنيان و افزايش كارايي اوكارهاي دانشگيري كسبحمايت از شكلهاي كاربردي، فناوري يبستر عملياتي براي توسعه
  هاي توليد و فرآوري كشاورزي است.زنجيره

  نوآوري كشاورزيفناوري و بوم گيري زيست. ضرورت شكل1-2

ــور، يكي از چالشبا وجود ظرفيت ــاورزي، هاي علمي و تحقيقاتي قابل توجه در كش ــلي در حوزه كش ــكافهاي اص د وليميان ت ش
ال به صنعت، وكار مناسب براي انتق دليل نبود سازا و دستاوردهاي تحقيقاتي بههوريدانش و كاربرد صنعتي آن است. بسياري از فنا

از سوي ديگر، صنايع فعال در حوزه كشاورزي و صنايع غذايي نيز غالباً با مسائل فني و مهندسي  رسند.سازي نميتجاري يبه مرحله
ــمتعددي روبه ــجم براي  ،تندرو هس ــتر منس ــت. نبود يك بس ن نيازهاي اي مرتبط كردنكه نيازمند راهكارهاي فناورانه و نوآورانه اس

ر چنين د شود.هاي اقتصادي ميوري و از دسـت رفتن فرصتكشـور، موجب كاهش بهره يهاي علمي و فناورانهصـنعتي با ظرفيت
ها و گر ميان پژوهشــگران، فناوران، اســتارتاپط و تســهيلنوآوري كه بتواند نقش واســ و فناوري  بومشــرايطي، ايجاد يك زيســت

  تواند به تسريع فرآيند نوآوري و توسعه فناوري در بخش كشاورزي كمك نمايد.صنايع را ايفا كند، مي

 يكهبا ايجاد يك شب ،نوآوري فني و مهندسـي كشاورزي با هدف پاسخ به اين نياز طراحي شده و تلاش داردفناوري و بوم زيسـت
  سازي را در كشور تسهيل كند.يافته، مسير توسعه فناوري و تجاريمانهمكاري ساز
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  بوم. اهداف كلان زيست1-3

  بوم در چهار محور كليدي قابل تعريف است:اهداف اصلي اين زيست

  هاي كاربردي در حوزه فني و مهندسي كشاورزي.، تسهيل تبديل دانش و پژوهش به فناورينخست

  گذاران.هاي فناور، صنايع كشاورزي و سرمايهي همكاري ميان پژوهشگران، شركت، ايجاد بستر مناسب برادوم

  هاي فناور در حوزه كشاورزي.گيري استارتاپبنيان و حمايت از شكلوكارهاي دانش، توسعه كسبسوم

  عه فناوري.هاي توليد، فرآوري و توزيع محصولات كشاورزي از طريق توسوري اقتصادي در زنجيره، افزايش بهرهچهارم

هاي نو در بخش نقش فعالي در كاهش ضـــايعات كشـــاورزي، توســـعه انرژي ،كندبوم تلاش ميدر كنار اين اهداف، اين زيســـت
  هاي فرآوري و توليد ايفا نمايد.كشاورزي و بهبود فناوري

  بوم. بازيگران اصلي زيست1-4

  گيرد.د دسته از بازيگران كليدي شكل مينوآوري فني و مهندسي كشاورزي بر پايه همكاري ميان چنو  فناوريبوم زيست

قات فني كنند. در اين ميان، مؤسسه تحقيعنوان منابع توليد دانش و فناوري عمل ميها كه بهسات تحقيقاتي و دانشگاه، مؤسـنخست
  بوم خواهد داشت.گذاري زيستو مهندسي كشاورزي نقش محوري در هدايت علمي و سياست

عنوان ها بهتكنند. اين شركم منتقل ميبويدي كه نيازهاي فناورانه و مسائل واقعي بازار را به زيستهاي صنعتي و تول، شـركتدوم
  هاي نوآوري نقش مهمي ايفا خواهند كرد.در توسعه پروژه» هاي لنگرشركت«

ارائه  براي حل مسائل صنعتبنيان كه با استفاده از فناوري و خلاقيت، راهكارهاي نوآورانه هاي دانشها و شركت، استارتاپسـوم
  دهند.مي

ـــد، پاركچهارم ـــتيبان مانند مراكز رش ـــرمايه، نهادهاي پش ـــعه هاي علم و فناوري و س ـــد و توس ـــتر لازم براي رش گذاران كه بس
  كنند.وكارهاي فناور را فراهم ميكسب

  
  بوم. معماري كلان زيست1-5

 كه هر لايه نقش ،نوآوري فني و مهندسي كشاورزي بر اساس يك مدل چهارلايه طراحي شده است فناوري و  بوممعماري زيسـت
  كند.ايفا مينوآوري  يمشخصي در فرآيند توسعه

كه شامل مؤسسه تحقيقات فني و مهندسي كشاورزي و شوراي راهبري  ،گذاري استحكمراني و سياست يلايه نخسـت، يلايه
  هاي فناوري است.ها و اولويتهاي كلان، سياستگيريشود. اين لايه مسئول تعيين جهتبوم ميزيست

هاي هاي فناور، طراحي پروژهاين لايه وظيفه شــناســايي مســائل صــنعتي، جذب تيم هك ،اجرا و نوآوري اســت يلايه دوم، يلايه
  نوآوري و مديريت تعاملات ميان بازيگران را بر عهده دارد.

هاي فناور هاي حمايتي براي استقرار و توسعه تيمپشـتيباني و رشـد اسـت كه شـامل مراكز رشد و زيرساخت يلايه سـوم، يلايه
  كند.ها را فراهم ميشود. اين لايه بستر حقوقي و عملياتي لازم براي رشد استارتاپمي
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ين شود. در ان و بازار فناوري ميگذاراهاي صـنعتي، سـرمايهآفريني اسـت كه شـامل شـركتبازار و ارزش يلايه چهارم، يلايه
  شوند.يافته به محصولات و خدمات قابل عرضه در بازار تبديل ميهاي توسعهلايه، فناوري

ـــده اي به گونهاين معمـاري چهـارلايه ـــير حركت از اي طراحي ش ـــازيتجاري«تا » ايده«كه بتواند مس ـــكل نظام» س مند و را به ش
  يافته مديريت كند.ساخت

  بوم. ارزش پيشنهادي زيست1-6

هاي همكاري ميان بازيگران مختلف، ارزش يكند با ايجاد شبكهنوآوري فني و مهندسي كشاورزي تلاش مي ناوري وف بومزيسـت
  نفعان خود ايجاد كند.متعددي براي ذي

  ؛بوماين زيست

نعت فراهم هاي قابل اســتفاده در صبسـتري براي تبديل دسـتاوردهاي علمي به فناوري براي پژوهشـگران و مراكز تحقيقاتي،
  كند.مي

وري امكان دسـترسي به راهكارهاي فناورانه و نوآورانه براي حل مسائل فني و افزايش بهره براي صـنايع كشاورزي و غذايي،
  آورد.را فراهم مي

ع براي دســترســي به بازار واقعي، مشــتريان صــنعتي و منابچندجانبه  ، فرصــتيبنيانهاي دانشها و شــركتبراي اســتارتاپ
  كند.ايجاد مي ، اعم از زيرساخت، سرمايه، آموزش و دانش فني،حمايتي

بنيان هاي بومي و ايجاد اشتغال دانشفناوري يوري، كاهش ضايعات، توسعهتواند به افزايش بهرهنيز مي براي اقتصـاد كشـورو 
  ك نمايد.در بخش كشاورزي كم

  شود: بوم در يك عبارت خلاصه ميگيري اين زيستشكل يدر نهايت، فلسفه

  كشاورزي. يمؤثر ميان دانش، فناوري، صنعت و بازار در حوزه ارتباطايجاد بستري براي 

  بندي. جمع1-7

و  وريفنا يتوسعهنوآوري فني و مهندسـي كشـاورزي ايران تلاشي براي ايجاد يك چارچوب منسجم جهت فناوري و بوم زيسـت
ا و نهادهاي هبوم با تكيه بر همكاري ميان مؤسـسـات تحقيقاتي، صـنعت، استارتاپنوآوري در بخش كشـاورزي اسـت. اين زيسـت

فني و مهندسي  نقش محوري مؤسسه تحقيقات كند مسير تبديل دانش به فناوري و فناوري به بازار را تسهيل كند.پشتيبان، تلاش مي
گيري يك مدل عملياتي و پايدار از نوآوري در بخش اي مناسب براي شكلزمينه ت علمي،گذاري و هدايكشـاورزي در سـياسـت
هاي كشـــاورزي، افزايش فناوري يتوســـعهتواند گامي مؤثر در جهت بوم مياجراي موفق اين زيســـت كند.كشـــاورزي فراهم مي

  بوم نوآوري كشور باشد.وري اقتصادي و تقويت زيسترهبه
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  دوم   فصل
  

   يكشاورز يو مهندس يفن ينوآورفناوري و  بومستيز ياقتصاد مدل
  

  بومستيز ي. مقدمه و منطق اقتصاد2-1

ــ يفن ينوآورفناوري و  بومســتيز ــاورز يو مهندس  ،يدانش، فناور انيم داريپا ياقتصــاد يچرخه كي جاديبا هدف ا رانيا يكش
 جاديا يزمان داريپا ياصل استوار است كه ارزش اقتصاد نيبر ا بومسـتيز نيا يشـده اسـت. منطق اقتصـاد يصـنعت و بازار طراح

 يرآمدد انيجر تيو در نها يمحصــولات صــنعت ،يكاربرد يهايفناور بهبتوانند  يپژوهشــ يو دســتاوردها يكه دانش فن شــوديم
ــوند. ليقابل اتكا تبد ــ تيفعال كيعنوان نه به يمدل، نوآور نيا در ش ــرفاً پژوهش  فيتعر يتصــاداق نديفرآ كيعنوان بلكه به ،يص

 ينوآور  فناوري و بومستي. زابدييم انيدر بازار پا يصـنعت آغاز شـده و با اسـتقرار فناور يمسـئله واقع ييكه از شـناسـا شـوديم
همه  يرا برا ينوآور سكيو ر نهيهز كنديتلاش م ،ياورفن انيكنندگان دانش و متقاضعرضه انينقش واسط م يفايبا ا يكشـاورز

 ،يدولت ميمستق يهاتيبر حما يمبتن يكردهايخلاف روبر دهد. شيرا افزا يدر نوآور يگذارهيكاهش داده و بازده سرما گرانيباز
  مختلف استوار است. گرانيباز انيم 1ارزش مشترك جاديبر مشاركت فعال صنعت و ا بومستيز نيا يمدل اقتصاد

  آنها ينيآفرو نقش ياقتصاد گراني. باز2-2

 يقتصادا گرانياز باز يچند گروه اصل انيتعامل م هيبر پا يكشاورز يو مهندس يفن ينوآورفناوري و  بومستيز ياقتصاد مدل
  شكل گرفته است.

نقش  يفايا بومستيز گذاراستيو س يدانش فن ديتول يعنوان منبع اصلبه يكشـاورز يو مهندسـ يفن قاتيمؤسـسـه تحق نخسـت،
ـــاختيفناورانه، ارائه ز يهاتياولو نيينهاد با تع ني. اكنـديم ـــ يهارس ـــاركت در مالك يپژوهش در  يدينقش كل ،يفكر تيو مش

  دارد. بومستيز يهايسبد فناور يدهشكل

فناور را  يهاو شركت هامياستقرار ت يلازم برا ياتيو عمل يادار ،يحقوق رساختيكه ز بانيپشت ينهادها ريمركز رشـد و سـا م،ود
  .دهنديها كاهش ماستارتاپ يورود به بازار را برا يهانهيو هز كننديفراهم م

ها با شركت ني. اشونديمحسوب م بومستيز يموتور اقتصاد» لنگر يهاشركت«عنوان كه به يديو تول يصنعت يهاشركت ،ومسـ
  هستند. بومستيز ينقد انيجر يمنبع اصل ،يها و مشاركت در استقرار فناورپروژه يمال نيمسئله، تأم فيتعر

انه، فناور يراهكارها يتوســعهو با  رونديشــمار مبه بومســتيز ياصــل يكه خروج انيبندانش يهاها و شــركتاســتارتاپ هارم،چ
  .كننديم جاديا يارزش اقتصاد

  

  

                                                 
1 Shared Value 
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  ينوآور فناوري و بومستيخلق ارزش در ز رهي. زنج2-3

  شده است: ليتشك ياز پنج مرحله اصل يكشاورز يو مهندس يفن ينوآورفناوري و  بومستيخلق ارزش در ز رهيزنج

 ياستيس تيلنگر و تحت هدا يهاو فناورانه است كه با مشاركت شركت يمسائل صنعت يبندتيو اولو ييشـناسا نخسـت، مرحله
  .شوديانجام م قاتيمؤسسه تحق

چارچوب  يتوســكانو با طراح ينيمرحله، باشــگاه نوآفر نيقابل اجرا اســت. در ا ينوآور يهامســائل به پروژه ليتبد دوم، مرحله
  دارد. ينقش محور ،يمدل همكار فيفناور و تعر يهاميپروژه، جذب ت

و  يژوهشپ يهاخترسايدر مركز رشد و استفاده از ز هامياست كه با استقرار ت هالوتيپا يو اجرا يفناور يتوسعه سـوم، مرحله
  .شوديانجام م يصنعت

  .شوديبازار م يو آمادگ دهفاي–نهيعملكرد، هز يابياست كه شامل ارز هايفناور يو اقتصاد يفن ياعتبارسنج چهارم، مرحله

يا  ديت جدشرك جاديا، مشترك ديتول سنس،يلا ،يفروش فناور قيو استقرار در بازار است كه از طر يسـازيتجار پنجم، مرحله
  .رديگيانجام م 2هاي زايشيشركت

 يهايريگميشــده و تصــم تيريمد ياصــورت مرحلهفناورانه و بازار به يهاســكيشــده اســت كه ر يطراح ياگونهبه رهيزنج نيا
  بر داده و شواهد انجام شود. يمبتن يگذارهيسرما

  بومستيز يو منابع درآمد يمال يهااني. جر2-4

  .شوديم ليتشك يچند منبع اصل بياز ترك يكشاورز يو مهندس يفن ينوآور فناوري و  بومستيز يمال يهاانيجر

 ني. اشوديم نيلنگر تأم يهاشركت يكه عمدتاً از سو ،است ينوآور يهاصنعت در پروژه ميمستق يگذارهيسرما نخسـت، منبع
  .رديگيانجام م يفناور يهتوسعمشاركت در  اي يصنعت لوتيپا ،ياپروژه يصورت قراردادهابه هايگذارهيسرما

و  نگيكوچ ،ينوآور يهاپروژه تيريو مد يخدمات شــامل طراح نيا. اســت يحاصــل از خدمات نوآور يدرآمدها دوم، منبع
  است. يكار اشتراك يو ارائه فضا يتخصص يدادهايرو يمشاوره فناورانه، برگزار

ز درآمد سهم ا اي ديمشاركت در تول سنس،يلا ياعطا ،يكه شامل فروش فناور ،است ياز بازار فناور يناش يدرآمدها سوم، منبع
  .شوديم يسازيتجار

 ايرات مقر ليتســه رســاخت،يز نيكه عمدتاً در قالب تأم ،اســت ينهاد اي يدولت ميرمســتقيهدفمند و غ يهاتيحما چهارم، منبع
  دارد. بومستيز يداريو نقش مكمل در پا شوديارائه م يفكر تيمشاركت در مالك

بر  يحداقل بوده و تمركز اصــل يدولت ميمســتق يهاتيآن به حما يكه وابســتگشــده  يطراح ياگونهبه بومســتيز ياقتصــاد مدل
  و بازارمحور باشد. يواقع يدرآمدها
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  بومستيز ياقتصاد يامدهاي. آثار و پ2-6

ر سطوح د يقابل توجه ياقتصاد يامدهايپ توانديم يكشاورز يو مهندسـ يفن ينوآورفناوري و  بومسـتيز يمدل اقتصـاد ياجرا
 هيمافناور و جذب سر يهاشركت جاديا ،ينوآور يهاپروژه يريگمدل منجر به شكل نيا بوم،ستيسـطح ز در كند. جاديمختلف ا

بود و به عاتيكاهش ضا ها،نهيكاهش هز ،يوربهره شيموجب افزا نينو يهايسـطح صـنعت، اسـتقرار فناور در .شـوديم يصـنعت
اشتغال  شيافزا ،يبوم يهايفناور يتوسـعهبه  توانديم بومسـتيز نيا ،يسـطح مل در خواهد شـد. يمحصـولات كشـاورز تيفيك

 كي جاديمنجر به ا گر،يكديدر كنار  امدهايپ نيا .ديكمك نما يكشـــاورز يهايدر حوزه فناور رانيا گاهيجا تيو تقو انيبندانش
  خواهند شد. يكشاورز يدر حوزه نوآور شوندهتيو خودتقو داريپا يچرخه اقتصاد

  يبند. جمع2-7

ارزش  و خلق يمشاركت فعال صنعت، بازارمحور هيبر پا يكشـاورز يو مهندسـ يفن ينوآور فناوري و  بومسـتيز ياقتصـاد مدل
 يوآورن، كنديتلاش م يمال يهاانيخلق ارزش و جر رهيزنج گران،يروشن نقش باز فيمدل با تعر نيشده است. ا يمشترك طراح

  كند. ليتبد يگذارهيمند و قابل سرمانظام يند اقتصاديفرآ كيو پراكنده به  سكيپرر تيفعال كيرا از 
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  فصل سوم  

   يكشاورز يو مهندس يفن ينوآورفناوري و  بومستيز يحكمران ينقشه
  

  مقدمه. 3-1

 يحكمران چارچوب كي ازمنديفعال و منابع فناورانه، ن گرانيعلاوه بر وجود باز دار،يپا ينوآورفناوري و  بومســتيز كي اســتقرار
كه نحوه  ،شودياطلاق م ييندهايوكارها، سـاختارها و فرآ به مجموعه سـاز بومسـتيز يروشـن، شـفاف و كارآمد اسـت. حكمران

فناوري و  بومســـتيز در .كننديم نييرا تع بومســـتيعملكرد ز شيو پا ابعمن صيصـــتخ گران،يباز انيم يهماهنگ ،يريگميتصـــم
 قاتيمؤسسه تحق يكه ضمن حفظ نقش راهبردشـده  يطراح ياگونهبه يمدل حكمران ران،يا يكشـاورز يو مهندسـ يفن ينوآور

 يو نهادها يصنعت يهاشـركت ،يبخش خصـوصـ يهاتياز ظرف ،يگذاراسـتيو سـ يعلم تيدر هدا يكشـاورز يو مهندسـ يفن
اف و شف ياسـاختار چابك، شـبكه كي جاديا ،يمدل حكمران نيا ياز طراح هدف .شـود يبردارصـورت فعال بهرهبه زين ينوآور

 يكشاورز آن در بخش يسازيو تجار يفناور يتوسعه نديفرآ ليو تسـه بومسـتيمختلف ز گرانيباز انيتعاملات م تيريمد يبرا
  است.

  بومستيز يبر حكمران. اصول حاكم 3-2

  استوار است. يديبر چند اصل كل يكشاورز يو مهندس يفن ينوآورفناوري و  بومستيز يحكمران چارچوب

صورت شفاف هو بازار ب يبانياجرا، پشت ،يگذاراستينقش س بوم،ستيز نياست. در ا هاتيها و مسئولنقش كياصل تفك نخست،
  شود. يريجلوگ يريگمياز حد تصم شيو تمركز ب فيشده تا از تداخل وظا كيتفك گريكدياز 

شبكه  كيورت صنشده، بلكه به يطراح يسنت يمراتبساختار سلسله كيعنوان به بومستياسـت. ز ياشـبكه ياصـل حكمران دوم،
  دارند. ينوآور نديدر فرآ ينقش مشخص كيكه هر  كنديمختلف عمل م گرانيباز انيم يهمكار

بر  يمبتن ديعملكرد با يابيها و ارزپروژه صيتخصــ ،يريگميتصــم يندهايفرآ ياســت. تمام ييو پاســخگو تياصــل شــفاف ســوم،
  باشد. شيمشخص و قابل پا يارهايمع

و نه  دشويم نييصنعت و بازار تع يواقع يازهايبر اساس ن بومستيز نيدر ا ينوآور يهاتياست. اولو ياصـل بازارمحور چهارم،
  .يپژوهش يهاتيظرف يصرفاً بر مبنا

متناسب با  منعطف و ع،يسر هايريگميشـود كه تصم يطراح يابه گونه ديبا ياسـت. سـاختار حكمران يياجرا ياصـل چابك پنجم،
  و بازار انجام شود. يفناور ريمتغ طيشرا
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  بومستيز ي. ساختار حكمران3-3

 فيوظا كيكه هر شده  يطراح يدر چهار سطح اصل يكشـاورز يو مهندسـ يفن ينوآور فناوري و بومسـتيز يحكمران يمعمار
  بر عهده دارند. بومستيز يو اجرا تيدر هدا يمشخص

حسوب م بومستيدر ز يراهبرد يريگميسطح تصم نيشـورا بالاتر نياسـت. ا بومسـتيز يراهبر يعال يشـورا نخسـت، سـطح
ورا شامل ش نيا ياست. اعضا بومستيز يتوسعه يهايريگو جهت يفناور يهاتيكلان، اولو يهااستيس نييو مسئول تع شوديم

ــه تحق ندگانينما ــس ــ يفن قاتيمؤس ــاورز يو مهندس ــ ياز نهادها يصــنعت، و برخ ندگانينما ،يكش وزه مرتبط با ح گذاراســتيس
  خواهند بود. يو كشاورز ينوآور

 ليتشك ياورزكش يو مهندس يمختلف فن يتخصص يهادر حوزه هاتهيكم نيهستند. ا بومستيز يتخصص يهاتهيكم دوم، سطح
  است. يرراهب يبه شورا يتخصص يهاهيپروژه و ارائه توص يشنهادهايپ يابيمسائل فناورانه، ارز يها بررسآن فهيو وظ شونديم

 ياجرا يريگيپ گران،يباز انيم يهماهنگ ها،تيروزمره فعال تيريكه مسئول مد ،اسـت بومسـتيز يياجرا رخانهيدب سـوم، سـطح
  است.  يعملكرد يهاها و ارائه گزارشپروژه

 و يصــنعت يهامراكز رشــد، شــركت ان،يبندانش يهاها، شــركت، شــبكه اجرا و بازار اســت كه شــامل اســتارتاپچهارم ســطح
  .شوديمحسوب م هايفناور يسازيو تجار ينوآور يهاپروژه ياجرا ياصل دانيدر واقع م سطح ني. اشوديم گذارانهيسرما

صورت متمركز انجام شود و از به بومستيز يراهبرد تيهدا سوكيشده است كه از  يطراح ياگونهبه يسـاختار چهارسـطح نيا
  .رديصورت گ گرانياز باز ايشبكه گسترده و پو كيها در پروژه ياجرا گر،يد يسو

  هاپروژه تيريو چرخه مد يريگميتصم ندي. فرآ3-4

  ده است.ش يپروژه طراح تيريچرخه مشخص مد كي هيبر پا يكشاورز ينوآور فناوري و  بومستيدر ز يريگميتصم نديفرآ

مسائل  ني. اودشيمطرح م بومستيز گرانيباز ريسا ايلنگر  يهاشركت يفناورانه صنعت از سو يازهايمسائل و ن گام نخست، در
  .شونديم يو مستندساز يآورجمع يياجرا رخانهيتوسط دب

 يهابه پروژه آنها ليتبد يبرا ييشنهادهايمسائل پرداخته و پ نيا يبندتيو اولو يفن يبه بررس يتخصـص يهاتهيكم گام دوم، در
  .دهنديارائه م ينوآور

  .شونديارائه م بومستيز يراهبر يبه شورا يينها بيتصو يبرا يشنهاديپ يهاپروژه گام سوم، در

 يفناور يتوســعه نديفناور و آغاز فرآ يهاميپروژه، انتخاب ت ييچارچوب اجرا يمســئول طراح يياجرا رخانهيدب ب،ياز تصــو پس
تا  رديگيقرار م يراهبر يشورا اريشده و در اخت هيته ياصورت دورهبه شـرفتيپ يهاها، گزارشپروژه يطول اجرا در خواهد بود.
  اتخاذ شود. ياصلاح ماتيتصم از،يدر صورت ن
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  عملكرد يابيو ارز شي. نظام پا3-5

 ني. اشــده اســت يعملكرد طراح يديكل يهابر شــاخص يمبتن يابيو ارز شينظام پا كي بوم،ســتيز ياز كارآمد نانياطم يبرا
 يهاصشــاخ نيترجمله مهم از .كننديرا فراهم م شــدهنييدر تحقق اهداف تع بومســتيز شــرفتيپ زانيم يابيها امكان ارزشــاخص

 ،شدهيسازيتجار يهايشـده از صـنعت، تعداد فناورجذب هيسـرما زانياجرا شـده، م ينوآور يهابه تعداد پروژه توانيم يابيارز
ورت صبه بومستيعملكرد ز يهاگزارشاشاره كرد. يسـازيدرآمد حاصـل از تجار زانيگرفته و مفناور شـكل يهاتعداد شـركت

  .رديگيقرار م نفعانيذ ريو سا يراهبر يشورا اريو سالانه در اخت يفصل يهاشده و در قالب گزارش هيته يادوره

  يفكر تيو مالك ي. چارچوب حقوق3-6

 گرانيازب انيم يهمكار يشفاف برا يحقوق يهاچارچوب نييتع ،ينوآورفناوري و  بومستيز يمهم در حكمران يهااز مؤلفه يكي
 فناور و يهاميصنعت، ت انيم يمشخص همكار يبر اسـاس قراردادها ينوآور يهاپروژه يتمام بوم،سـتيز نيمختلف اسـت. در ا

از  يبردارهرهو نحوه ب يدر منافع اقتصاد نيسهم طرف ها،يفناور يفكر تيمربوط به مالك مسائل اجرا خواهند شد. بانيپشـت ينهادها
 گرانيباز انياعتماد م شيو افزا يت احتمالموجب كاهش تعارضا كرديرو ني. اشوديم فيقراردادها تعر نيها در قالب اپروژه جينتا
  خواهد شد. بومستيز

  يبند. جمع3-7

، شــفاف يتيريچارچوب مد كي جاديبا هدف ا رانيا يكشــاورز يو مهندســ يفن ينوآورفناوري و  بومســتيز يحكمران ينقشــه
 نديفرآ كندياجرا و بازار، تلاش م ،يگذاراســتيســ انيها منقش قيدق كيمدل با تفك نيشــده اســت. ا يطراح ياچابك و شــبكه

  كند. تيريمند مدصورت نظامرا به يو نوآور يفناور يتوسعه

ساختار  كي يريگشكل سازنهيزميعلم گرتيهداو  گذاراستيس گاهيدر جا يكشـاورز يو مهندسـ يفن قاتيمؤسـسـه تحق حضـور
  خواهد بود. يدر بخش كشاورز ينوآور يتوسعه يكارآمد برا يحكمران

  

  
  


